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Agile Motivation und Einordnung @

Wenn klassische Projekte beendet werden, so gibt es haufig eine Abschluss-
runde, bei der die Ergebnisse des Projekts zusammengefasst und das Projekt
formal zum Abschluss gebracht wird. Diese wird auch als ,Lessons Learned”
bezeichnet. Oftmals wird jedoch das Projektteam nach Beendigung des
Projekts aufgel6st, ohne dass die gemachten Erfahrungen reflektiert und ftr
die zukinftige Arbeit nutzbar gemacht werden. Hier kann eine (gezielte)
Retrospektive eingesetzt werden, dig, das’ge@samte Projekt Uber die voll-
standige Laufzeit aus Sicht der Reojektbeteiligten nochmals durchleuchtet.

Beim Einsatz von agileafMeétieden’sollten Retrospektiven in weit kiirzeren
Abstanden als bei klassischen'Projekten durchgefuhrt werden: Typischerweise
finden zweistlindige RetroSpektiven im Abstand von zwei bis vier Wochen statt,
um so eine schnelle Rickmeldung tGber die Probleme im Projektteam zu
erhalten. Bei agilem Vorgehen sind Retrospektiven inzwischen etabliert.

In dieser Ausarbeitung werden Retrospektiven mit den dazugehdarigen

Methoden so vorgestellt, wie sie im klassischen als auch im agilen Umfeld zum
Einsatz kommen.
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Agile Ziel dieser Ausarbeitung (fur den Leser) @

Folgende Inhalte werden in dieser Ausarbeitung behandelt und sollten Ihnen
nach dem Durcharbeiten bekannt sein:

e Sie kennen die Bedeutung der Retrospektiven in klassischen und agilen
Projekten

e Sie kennen den generellen Ablauf von Retrospektiven

« Sie konnen einige Methoden der (agilen)iRetrospektiven in Ihrem
Projektalltag einsetzen

Zielgruppe: Projektmitarbeiter in klassischen oder agilen Projekten
Voraussetzungen: Grundkenntnisse im Projektmanagement
Schwierigkeitsgrad: Mittel bis gering
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