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Agile Motivation und Einordnung @

Agile Vorgehensweisen und Methoden sind seit einigen Jahren etabliert.
Besonders erfolgreich ist dabei Scrum, eine im Vergleich besonders einfache
und schlanke Methode.

Auch wenn Scrum ,im Kleinen® funktioniert, so gibt es bei der Umsetzung ,im
Grol3en® oft Schwierigkeiten, insbesondere deshalb, weil eine konsequente
Umsetzung von Scrum eine Veranderung dér Organisation notwendig macht
und hier vor allem das ,mittlere Management* betroffen ist. Das mittlere oder
operative Management ist aberda@aufigiirager der Fortentwicklung in den
Unternehmen und Orgamisationén-*Zudem gibt es im Scrum-Umfeld (bislang)
keinen zusammenhangendensAnsatz, der etabliert ware und beschreiben
wirde, wie komplette Untérnehmen oder Unternehmenseinheiten durchgangig
und ausschliel3lich Scrum verwenden kénnten. Die Begriffe ,Enterprise Scrum®
oder ,Scrum of Scrums® sind eher Schlagworte als Umsetzungsstrategien.

Hier greift das ,Scaled Agile Framework® (kurz: SAFe), welches die Umsetzung
agiler Techniken im Grol3en ermdoglicht und seit 2009 von Dean Leffingwell
entwickelt wurde — dieses Framework wird hier beschrieben.
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Agile Ziel dieser Ausarbeitung (fur den Leser) @

Nach dem Durcharbeiten dieser Prasentation sollten Sie folgendes
Verstandnis erworben haben:

e Sie wissen, was das Scaled Agile Framework (SAFe) ist
« Sie kennen die zentralen Begriffe des Scaled Agile Frameworks

e Sie wissen, wann, ob und wie Sie das Sgaled Agile Framework in Ihrem
Umfeld einsetzen konnen

Zielgruppe: (Agile) Softwareentwickler und Projektmanager
Voraussetzungen: Erfahrungen in agilen Projekten, Wissen zu Agilitat und Scrum

Schwierigkeitsgrad: Mittel bis hoch
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