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PM Motivation und Einordnung @

Die Nutzwertanalyse ist ein Werkzeug zur Ermittlung des Nutzens von mehre-
ren alternativen (Projekt-)Szenarien oder Optionen. Anhand von (selbst
zusammengestellten) Kriterien werden flr die einzelnen Optionen Nutzwerte
bestimmt und diese dann gegenibergestellt, um so bei der Entscheidungs-
findung eine Hilfestellung zu bieten. Die Nutzwertanalyse kommt bevorzugt
dann zum Einsatz, wenn reine Wirtschaftliehkeitsbetrachtungen zur Bewertung
von Projekten nicht ausreichend ers

em kompletten Durchlauf einer

Diese Ausarbeitung beschaftig

Nutzwertanalyse, begi r&@m Zusammenstellen und Gewichten der
(Nutzwert-)Kriterien, ub bschlieRenden Vergleich verschiedener
Optionen bis hin zur Auswahl von Projekten.

Bitte beachten Sie:

Diese Ausarbeitung ist zwar in sich geschlossen, erganzt aber die umfangreiche
Projektmanagement-Basisprasentation. Diese ist direkt von der Website
(https://www.peterjohann-consulting.de/ pdf/peco-pm-einfuehrung.pdf) herunterladbar.
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PM Ziel dieser Ausarbeitung (flr den Leser) @

Nach dem Durcharbeiten dieser Prasentation sollten Sie folgendes
Verstandnis erworben haben:

e Sie wissen, was eine Nutzwertanalyse ist
« Sie kennen den Prozess der Kriterienermittiung und -gewichtung
e Sie kdnnen die Bewertung durchfihren

« Sie wissen, wie Sie die NutzwertanalySeWn Projekten einsetzen kbnnen und
kennen den Aufwand zur Umsetzting der Nutzwertanalyse

« Sie kennen die GreazenfderMoglichkeiten der Nutzwertanalyse

Zielgruppe: Projektmanager und Projektmitarbeiter
Voraussetzungen: Erste Erfahrungen in Projekten; Grundlagen des PMs sind bekannt
Schwierigkeitsgrad: Gering bis mittel
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