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PM Motivation und Einordnung @

Mit Projektstart wird tUblicherweise ein Projektplan erstellt, der mdglichst
detalilliert sein soll und Vorgaben fur den gesamten-Projektverlauf macht. Es
werden die Planzahlen flr das Projekt ermittelt und im Basisplan festgehalten.
Die Planzahlen werden dann im weiteren Projektverlauf zum Projektcontrolling
herangezogen, indem sie den tatsachlichen Zahlen (den ,Istzahlen®)
gegenubergestellt werden. Bei grol3eren Abweichungen und Korrekturen
werden jedoch haufig die Sollzahlen eingesetzt, die dann wiederum in den
Plan ,eingearbeitet” werden und zu in einem neuen Basisplan fihren kdnnen.

In dieser Ausarbeitung wird das Zusammenspiel von Plan-, Ist- und Sollzahlen
sowie dem Basisplan erlautert.

Bitte beachten Sie:

Diese Ausarbeitung ist zwar in sich geschlossen, erganzt aber die umfangreiche
Projektmanagement-Basisprasentation. Diese ist direkt von der Website
(https://www.peterjohann-consulting.de/ pdf/peco-pm-einfuehrung.pdf) herunterladbar.
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PM Ziel dieser Ausarbeitung (flr den Leser) @

Nach dem Durcharbeiten dieser Prasentation sollten Sie folgendes
Verstandnis erworben haben:

e Sie kennen den Unterschied zwischen Plan-, Ist- und Sollzahlen in der
Projektplanung und im Projektcontrolling

« Sie wissen, was der Basisplan ist

« Sie wissen, welche Probleme sich aus der Aktualisierung des Basisplans
ergeben

Zielgruppe: Projektmanager, Projektcontroller und Projektmitarbeiter
Voraussetzungen: Erste Erfahrungen in Projekten; Grundlagen des PMs sind bekannt
Schwierigkeitsgrad: Gering bis mittel
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