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Diese ersten Schritte sollten immer durchgeftihrt werden

1. Projektvision und -ziele definieren . Initialisierung . Definition . Planung
2. Vorprojektantrag stellen (Meilenstein) ’ ’ ’
3. Umfeld- und Situationsanalyse durchfiihren o s !
. . . . Umfeld-/ ac _ar A= A ..
4. Machbarkeits- und Wirtschaftlichkeitsbetrachtung | | Siuations- || nGIEat | SEEROET]| ting | | anshee | | Proiekistar
dUI’Cthhl’en | analyse betrachtung |
| | |
5- Pl’Ojektantl‘ag Ste”en (Me||enste|n) : Kontext- Machbarkeits- : Stakeholder- AT Risiko- :
. | dokumente studie | dokumente dokumente |
6. Stakeholderanalyse durchfiihren | R . |
7. Zielentwicklung durchfiihren A I T
8. Risikobetrachtung starten | e T e e
9. Projektauftrag erstellen und unterzeichnen (Meilenstein) ....qb?rtr_a_ggqé%...., .......... S
Ergénzung Ergénzung

10. Das eigentliche Projekt mit der Projektplanung beginnen

Projektvision und -ziele
definieren

Produkt

|
| Hier im Fokus
|
I

‘ Ziele ‘ ‘ Projektziele ‘ ‘ Produktziele ‘
‘ Aufgaben ‘ ‘ Anforderungen ‘ Anforderungen

________________________

Machbarkeits- und Wirtschaftlich-
keitsbetrachtung durchfiihren

E

INVESTIG

FEAS'B"."YFH”G?%
= B ST =

Projekt Kosten Erlose Dauer Gewinn
A 24.000 30.000 120 Tage 6.000
B 41.000 40.000 90 Tage -1.000
C 41.000 50.000 150 Tage 9.000
D 55.000 60.000 100 Tage 6.000
Zielentwicklung
durchfihren
e . ; Zielentwicklung
,;“/Vlsion\“ Zielableitung & -verfeinerung
- ‘ PrOJekt ‘ [ Prolekt-
Idie grobzu—:le }_. ziele |

Vorprojektantrag stellen

Projekttitel und Beschreibung

Projekt-ID

Projektmanager/-verantwortlicher |Projektsponsor / Auftraggeber

(Meilenstein)

Zielbeschreibung (des Projekts)

Geschaftiicher Nutzen

Beteiligte / Stakeholder

G Gesamtkosten
Randbedingungen
Datum Version Empf. Umsetzungstermin | Sonstiges

Projektantrag stellen
(Meilenstein)

P

Projekttitel und Beschreibung Projekt-ID
- tlicher | Proj 1sor / gge @

Zielbeschreibung (des Projekts)

Geschaftlicher Nutzen

Beteiligte / Stakeholder

G

ler; -aufwand | Meil ine Gesamtkosten

Randbedingungen

Datum

Version Empf. Umsetzungstermin | Sonstiges

hoch

=it

Fnuittswahrsc. einlic*

Tiedrig

Risikobetrachtur g
starten

niedng Tragweite fir das Projekt hoch

@ Das eigentliche r ruiext mit der Projektplanung beginnen

Peterjohann Consulting
Start eines Projekts (bis zum Projektauftrag)

Projekt-
auftrag

Umfeld- und Situations-
analyse durchfihren

e .

Wettbewerber
Markt

/ Proj Jek«eam\K

Normen / u\ A
Standards e Lief '\

/ P kts
roje ponsor Zlele \

Erwartungen \
Rls en ‘

Cha ncen
Geschaftsﬂ!hvung
Mitarbeiter
\ Betrlebsrat

R|cht| inien
\ Vor aben
\

Sc\unmaellen

Aktionsre Behérden

Offenthchken Barken

Stakeholderanalyse

durchfihren
Pro]ekt
Q manager
Vertrieb
Guter Projekt- Hohd @
Gesetzes-
treue

uftrag-
geber
|nlern

Geschifts® avlauf Qualitat

fihrung

Gewinn-
staigerung

Stakeholder ihr

Gutes

Mitarbeiter
Arbeit-\lima
' zentraler Anspruch Konkur-
o renten
N
Betroffe ) /
Abiel\uig 4 i Gewinn- Sicherheit Offeniich-
Jssung maximé=rung . kit
Annure ) \\ )
Abteilungen T carker
Betrlebsra "on“
"

r v¢'eltauftrag erstellen und
uricerzeichnen (Meilenstein)

Initialisierung Definition> Planung

Projektstart ’

Vorprojektmanager : Projektmanager

Projektauftrag

o
S

https://www.peterjohann-consulting.de/projektstart/
1.00 - 10.05.2023



https://www.peterjohann-consulting.de/projektstart/
https://www.peterjohann-consulting.de/von-pdf-datei/

	Folie 1: Die Startphase eines Projekts bis zum Projektauftrag –  Diese ersten Schritte sollten immer durchgeführt werden

