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PeCo Motivation und Einordnung @

Beyond Budgeting ist ein Modell zur Steuerung der Budgets in einer Organi-
sation. Wahrend im klassischen Budgetierungsprozess das Gesamtbudget auf
Tellbudgets — haufig an die Organisationseinheiten (wie Abteilungen und
Bereiche) geknupft — aufgeteilt wird, orientiert sich Beyond Budgeting an
Prinzipien (Performance-Management und Fuhrung) tber die die
Budgetvergabe gesteuert werden kann. Dartber ist es moglich, Innovationen
schneller umzusetzen, gleichzeitig hedeutetidies aber die Abkehr von der
traditionellen Budgetierung.

Damit ist Beyond Budgetihg einflpstrument, welches die Dezentralisierung von
Verantwortung und Entséhetadtingen sowie die individuelle Leistungsverant-
wortung in Organisationen fordert. Hierdurch ist Beyond Budgeting besonders
gut fur agile Umfelder geeignet.

Diese Ausarbeitung liefert eine Ubersicht zum Beyond Budgeting.
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PeCo Zlel dieser Ausarbeitung (flr den Leser) @

Nach dem Durcharbeiten dieser Prasentation sollten Sie folgendes
Verstandnis erworben haben:

* Sie wissen, was Beyond Budgeting ist
« Sie kennen die 12 Prinzipien des Beyond Budgetings

e Sie wissen, welche Elemente des Beyog@él Budgetings Sie in Ihrem Umfeld
einsetzen kdnnen

Zielgruppe: Projektmanager, Controller und Andere
Voraussetzungen: Erste Erfahrungen in Projekten
Schwierigkeitsgrad: Gering bis mittel
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